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مادر و کودک برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات مراقبت های 

 1404 -1408همدان در سال دانشگاه علوم پزشکی 
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 مقدمه

شتابان  راتییکه تغ کنندیم تیفعال ینانیو سرشار از نااطم دهیچیپ ا،یپو یطیدر جهان امروز، سازمانها و نهادها در مح

آنها را به  یداریبقا و پا ،یاستگذاریس یهایو دگرگون یطیمح ستیز یچالشها ،یاقتصاد-یتحولات اجتماع ،یفناور

 فیرا ناکارآمد ساخته، بلکه ضرورت بازتعر یزیر برنامه یسنت یتنها مدلها نه ،هایداریناپا نی. ااندازدیمخاطره م

موفق خواهند بود که  ییسازمانها ،ییفضا نیکرده است. در چن لیتبد ریناپذ اجتناب یرا به امر کیاستراتژ یکردهایرو

 مندانه،هوش یراهبردها یو طراح ،یرونیب طیو مح یدرون یتهایظرف قیدق لیخود، تحل یکنون گاهیاز جا قیعم یبا درک

 به ک،یاستراتژ یزیر کنند. برنامه لیتبد تیریقابل مد ییرا به چالشها دهایکرده و تهد یبرداربتوانند از فرصتها بهره

 .دهدیارائه م یاتیهدف ح نیبه ا یابیدست یبرا کیستماتیس یریعنوان چراغ راهنما، مس

رو  دوچندان روبه یتیمادر و کودک، با مسئول یمراقبتها طهیدر ح ژهیو فعال در حوزه سلامت، به یقاتیتحق مراکز

اند در جامعه باشند، بلکه موظف یدرمان-یبهداشت دهیچیو پ ندهیفزا یازهاین یپاسخگو دیتنها با مراکز نه نیهستند. ا

 یهایدر عرصه نوآور یشگامیبه پ نفعان،یروزافزون ذ انتظاراتو  ،یاخلاق یچالشها ،یمنابع مال یتهایاز محدود یبستر

-یبسنده نم یاهداف کل نیحوزه، تنها به تدو نیدر ا کیاستراتژ یزیر خدمات بپردازند. برنامه تیفیک یو ارتقا یپزشک

 .دینمایم میترس ییطلا یچالشها به فرصتها لیتبد یجامع برا ینقشه راه نگر، ندهیآ یبلکه با نگاه کند،

خود را به  یاستوار بودند، اکنون جا یطیو ثبات مح یخط یهاینیبشیپ هیکه بر پا یزیر برنامه کیکلاس یروشها

است که  یو تکامل ایپو یندیمدرن، فرا کیاستراتژ یزیر اند. برنامهداده یو مشارکت ریپذ چابک، انعطاف یمدلها

( و یمیاقل راتییتغ ای ها،میتحر ها،یریگهمه ن)همچو یرونیب یهاتا در مواجهه با شوک سازدیسازمانها را قادر م

خود را  ریشده و مس فیسرعت بازتعر (، بهیابودجه یتهایمحدود ای یانسان یروین ییجا )مانند جابه ینوسانات داخل

 تراز اول، به یقاتیفناور سلامت و مراکز تحق یاز جمله شرکتها ،یجهان یشرویپ یدر سازمانها ندیفرا نیاصلاح کنند. ا

 .شودیشناخته م داریو خلق ارزش پا یرقابت تیبه مز یابیدست یعنوان سنگ بنا

است. با توجه  یو اجتماع یاخلاق یبلکه ضرورت ست،ین یتیریابزار مد کیتنها  کیاستراتژ یزیر مرکز، برنامه نیا یبرا

و عدالت سلامت دارد،  یتوسعه انسان یارتباط را با شاخصها نیتر میحوزه مادر و کودک، که مستق یذات تیبه حساس

 ای دهاینقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهد یمانند بررس) شواهد رب یمبتن یلهایاز تحل یریگ مرکز موظف است با بهره نیا
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SWOT)را بر  ریتأث نیشتریدهد که پژوهشها و خدمات آن، ب صیتخص یاگونه کرده و منابع را به ییرا شناسا تهای، اولو

 .ها داشته باشد خانواده یزندگ تیفیک یو ارتقا مادران، بهبود سلامت نوزادان ریم و کاهش مرگ

 یا برنامه ازمندین رو، شیپ یبه قطب علم شدن لیتبد ریمادر و کودک در مس یمراقبتها قاتیتحق مرکزبنابراین، 

تنها  برنامه نه نیهمگام باشد. ا یعلم یشرفتهایجامعه و پ یازهایزنده، همواره با ن یاست که همچون سند کیاستراتژ

که مرکز در  ابدی یم نانیاطم ،یسازمان یآور تاب تیبلکه با تقو کند،یرا روشن م یعلم یبه تعال یابیدست ریمس

 یامر، تعهد جمع نیادامه خواهد داد. تحقق ا شتریب یرگذاریتنها بقا، بلکه به رشد و تأث نه نده،یآ رمنتظرهیغ یهاطوفان

تر  و سالم تر منیا یندهایو اشتراک دانش، آ ییتا با همگرا طلبدیمرکز را م نیا انیپژوهشگران، و حام ت،یریمد میت

 .رقم زنند نمانیو کودکان سرزم ادرانم یبرا

 دکتر فریده کاظمی

 علوم پزشکی همداندانشگاه  های مادر و کودکرئیس مرکز تحقیقات مراقبت
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 معرفی مرکز تحقیقات مراقبت های مادر و کودک

حوزه مادر و کودک، مرکز  دهیچیپ یبر شواهد و پاسخگو به چالشها یبه نظام سلامت مبتن ندهیفزا ازیاز ن یبستر در

وزارت بهداشت،  یبا موافقت اصول ۱۳۸۸( در سال ییو ماما یپرستار تیمادر و کودک )با محور یمراقبتها قاتیتحق

 خیمرکز که در تار نی. ادیگرد سیتأس یکاربرد یژوهشهادر عرصه پ شرویپ یبه عنوان نهاد ،یدرمان و آموزش پزشک

مستمر و اثربخش، در  تیبرداشت، پس از هشت سال فعال یخود را با اخذ موافقت اصول نیگام نخست ۰۶/۰۴/۱۳۸۸

در  یعلم یخود را به عنوان مرجع گاهیو جا افتیدست  یبه بلوغ سازمان ،یبا اخذ موافقت قطع ۰۱/۰۵/۱۳۹۶ خیتار

 .نمود تیتثب یامنطقه و یسطح مل

 ریم و در کاهش مرگ ریچشمگ یبود که با وجود دستاوردها رانیحساس در نظام سلامت ا یادوره ،یشمس ۸۰ دهه

عادلانه به خدمات و تطابق راهبردها با  یمراقبت، دسترس یفیک یها در حوزه یمعنادار یمادران و نوزادان، شکافها

 لیچالشها بود تا با تبد نیبه ا کیاستراتژ یپاسخمرکز،  نیا سی. تأسشدیجامعه مشاهده م یاجتماع-یفرهنگ یازهاین

 برداشته شود. یتوسعه انسان یشاخصها یعدالت سلامت و ارتقا یبلند در راستا یدانش به عمل، گام

دانش  دیتا با تول کوشدیم "یسلامت مادران و کودکان در چرخه کامل زندگ یتوانمندساز"با تمرکز بر این مرکز 

 .دینظام سلامت را بگشا یدیکل یها گره استاندارد، یو ساخت ابزارها یمراقبت نینو یالگوها یطراح ،یبوم
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 ت مراقبت های مادر و کودکتحقیقا استراتژیک مرکزی ریز برنامه تیم اعضای

 با همکاری: عضو شورای عالی مرکز عضو موسس و ،رئیس دکتر فریده کاظمی

 پژوهشی مرکزهیات علمی عضو  وموسس  وعض ،معاون پژوهشیدکتر انسیه جنابی:  -

 دکتر سودابه آقابابایی: عضو موسس و عضو شورای عالی مرکز  -

 دکتر خدایار عشوندی: عضو موسس و عضو شورای عالی مرکز  -

 دکتر فرشید شمسایی: عضو موسس و عضو شورای عالی مرکز -

 عضو موسس مرکز : معصومیدکتر سیده زهرا  -

  وابسته نیمه وقتعضو دکتر فرزانه سلطانی:  -

 وابسته نیمه وقتعضو بیک: دکتر آزیتا تیزنو -

 وابسته نیمه وقتعضو دکتر منصوره رفائی:  -

 وابسته نیمه وقتعضو دکتر طیبه حسن طهرانی:  -

 وابسته نیمه وقتعضو خانم بتول خداکرمی:  -

 وابسته نیمه وقتعضو خانم آرزو شایان:  -
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 (Mission) رسالت

های مأموریت خود را بر پایه پژوهشاین مرکز با هدف صیانت از جوانی جمعیت و ارتقای سلامت مادران و کودکان، 

های سلامت باروری، کاهش عوارض های پیشگیرانه و ارائه راهکارهای عملی برای بهبود شاخصعلمی، طراحی برنامه

تا با انتشار یافته ها و ترویج مشارکت جمعی از طریق  های دوران کودکی استوار کرده استبارداری و تقویت مراقبت

، درمانی، توانبخشی و مدیریتی جهت پیشگیری، مراقبتی، آموزشی، مشاوره ایدر حیطه های  فعالیت های پژوهشی

 د. مت مادر، کودک و جامعه گام بردارارتقا کیفیت سلا

 (Vision) نمادور

یکی  ( به۱۴۰۴-۱۴۰۸مرکز تحقیقات مراقبت های مادر وکودک در صدد است تا با انجام رسالت خود طی پنج سال ) 

تولید  ،گردد و با انجام پژوهش های تخصصیمرتبط با سلامت مادر و کودک در کشور تبدیل  ی برترتحقیقاتکز امر از

منطقه  ی بهداشتیهاسیاست راستای گامهای موثر در لازم در حوزه سلامت مادر و کودک دانش  و انجام مشاوره های 

 ای و بین المللی بردارد.

 (Values)ارزشها 

  یو اخلاق یاسلام یبه اصول و ارزشها یبندیپا -۱

 در پژوهش ی و حفظ حرمت و کرامت انسانیانسان یبه کرامت ها و ارزش ها یبندیپا -2

 اخلاق در پژوهش عدالت و احترام به اصول -۳

 پژوهشگران و متخصصان گاهیبه جا ادنارج نه -۴

 جامعه محور یتوجه به جامعه و انجام پژوهش ها -۵

  یریمشارکت پذ هیصداقت و روح ،یریپذ تیمسئول ،یتعهد کار ،یسالار ستهیاش ،ییپاسخگو -۶

 .دهیچیپ یهاحل چالش یبرا یو فناور یاجتماع ،یپزشک یهارشته انیتعامل م تیتقو -7
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 هدف کلان مرکز

جامعه و  یازهایمرتبط با ن یکاربرد یپژوهش ها یو اجرا یبا طراح قاتیمرکز تحق یو پژوهش یعلم گاهیارتقا جا

 سیاستهای کشوری

 ذینفعان مرکز

 :درونی ذینفعان

o همدان پزشکی علوم دانشگاه ریاست 

o ها و دانشکده دانشگاه مدیران و معاونین 

o دانشگاه علمی هیات اعضای و پژوهشگران 

o دانشگاه التحصیلان فارغ و دانشجویان 

o دانشگاه مراکز تحقیقاتی 

o درمانی -بهداشتی مراکز 

o مراکز جامع سلامت 

 بیرونی: ذینفعان

o ،کلان منطقه آموزشی و موسسات ها دانشگاه مدیران و معاونین روسا 

o عالی آموزش موسسات و ها دانشگاه سایر علمی هیات اعضای و پژوهشگران 

o آموزشی موسسات و ها دانشگاه سایر لانالتحصی فارغ و دانشجویان 

o درمانی بهداشتی مراکز مکمل نهادهای و ها سازمان 

o مانند بهزیستی، تامین اجتماعی، ورزش و جوانان و ... وابسته ادارات و ها سازمان 

 درونی: ذینفعان توقعات و انتظارات لیست

 تخصیص بودجه مناسب برای طرحهای تحقیقاتی 

 2و  ۱نمایه  خارجی و داخلی های ژورنال در مقالات چاپ افزایش 

 افزایش index-H مرکز اعضای 
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 توانمندسازی پژوهشی اعضای مرکز و دانشجویان جهت پژوهشی های کارگاه برگزاری 

 کشور خارج از و مراکزتحقیقاتی  داخل عقد تفاهم نامه با 

 توانمندسازی اعضای مرکز در جهت جذب گرنت از سایر سازمانها 

 توانمندسازی اعضای مرکز در جهت طراحی و اجرای طرحهای اثرگذار 

 المللی بین و جهانی های کنگره در شرکت 

 مرکز امکانات و فیزیکی فضای توسعه 

 :بیرونی ذینفعان توقعات و انتظارات لیست

 استان و کشور درمانی و بهداشتی های الویت شناخت 

 سیاستهای کشوری و جامعه نیاز بر مبتنی پژوهش 

 اتخاذ رفتارهای سالم بهداشتی خصوص در جامعه به بخشی آگاهی 

 آموزشی و پژوهشی مراکز سایر با مشترک تحقیقاتی های طرح افزایش 

 مبتنی با نیاز جامعه و سازمانهای ذینفع های پژوهش انجام 
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 مرکزوضعیت تجزیه تحلیل 

 امتیاز (strengths) نقاط قوت

(4-1) 

ضریب 

  اهمیت

 امتیاز کل

S1:  8/0 2/0 4 مجرب با شاخص علم سنجی بالاهیات علمی اعضای وجود 

S2 :8/0 2/0 4 وجود هیات علمی پژوهشی در مرکز 

S3: 45/0 15/0 3 وجود دانشجوی دکتری پژوهش محور 

S4:  45/0 15/0 3 ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی دانشگاه وجود پتانسیل 

    امتیاز (Weaknesses) نقاط ضعف

(4-1) 

ضریب 

 اهمیت

 امتیاز کل

W1: 1/0 1/0 1 جهت مشارکت یعلم اتیه یاعضا زهیعدم انگ 

W2: آموزشی عضو  هیات علمی اعضای شرح وظایف چندگانه

 مرکز

 

2 05/0 1/0 

W3: نداشتن ردیف بودجه ای مستقل 

 

2 05/0 1/0 

W4:  1/0 1/0 1 در مرکز یکاف هیات علمی پژوهشیعدم وجود 

 9/2 1  جمع

 

ضریب  (1-4امتیاز) (Opportunities) هافرصت

 اهمیت

 امتیاز کل

O1:   8/0 2/0 4 وجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

O2:  در استانتخصصی زنان و کودکان  فیلدهایوجود 

 

3 15/0 45/0 

O3: و  وجود سیاست های کلان کشوری در راستای فرزندآوری

 حایت از پژوهشهای مرتبط

3 1/0 3/0 

O4:  های های تخصصی برای انجام طرحوجود تعامل با گروه

 تحقیقاتی مشترک

3 15/0 45/0 

O5:  یامکان اجراوجود تعداد زیاد مراکز تحقیقاتی در دانشگاه و 

 مرتبط یقاتیمراکز تحق ریمشترک با سا یطرح ها

3 05/0 15/0 
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ضریب  (1-4)امتیاز (Threats) تهدیدها

 اهمیت

 امتیازکل

T1:  و انجام  جامعهعدم وجود زمینه مناسب برای ارتباط با

 طرحهای اثرگذار

1 1/0 1/0 

T2: 1/0 1/0 1 رشد سریع سایر مراکز تحقیقاتی در کشور 

T3: 1/0 05/0 2 ناکارآمد بودن سیاستهای حمایتی از محققین 

T4: پایین بودن سقف بودجه طرحهای تحقیقاتی 

 

1 1/0 1/0 

 55/2 1  جمع

 

 تعیین موقعیت مرکز تحقیقات مراقبتهای مادر و کودک

با توجه به تعیین نقاط قوت و ضعف مرکز و همچنین فرصت ها و تهدیدها مجموع نمره در نقاط قوت و 

 55/2و مجموع نمره در فرصت ها تهدید ها یا عوامل خارجی  برابر  9/2ضعف سازمان یا عومل داخلی برابر 

باشد و می تواند از  می "سازندگی و رشد" ناحیه سازمان در محاسبه شد. با توجه به این نمرات جایگاه

 بهره بیشتری ببرد. SOاستراتژی های 

 

 STاستراتژی های  SOاستراتژی های 

 WTاستراتژی های  WOاستراتژی های 

 

 

 

 

1 

1 

4 

4 

 نقاط قوت

 نقاط ضعف

 تهدیدها فرصت ها

 مرکزموقعیت 
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 شده بندی اولویتداخلی و خارجی  عوامل فهرست

 داخلی عوامل

(IFE) 

 نقاط قوت:

مجرب با شاخص علم  ی هیات علمیوجود اعضا -۱

 بالا یسنج

 در مرکز یپژوهش یعلم اتیوجود ه -2

 پژوهش محور یدکتر یوجود دانشجو -۳

 دانشگاه  یقاتیمراکز تحق ریارتباط با سا لیوجود پتانس -۴

 نقاط ضعف:

 یعلم اتیه یاعضا زهیعدم انگ -۱

 جهت مشارکت

 اتیه یچندگانه اعضا فیشرح وظا -2

 عضو مرکز یآموزش یعلم

 مستقل یبودجه ا فینداشتن رد -۳

 یپژوهش یعلم اتیعدم وجود ه -۴

 در مرکز یکاف

 خارجی عوامل

(EFE) 

 فرصت ها:

  یلیتکم لاتیتحص انیوجود دانشجو-۱

 استان زنان و کودکان در یتخصص یلدهایوجود ف -2

 یدر راستا یکلان کشور یها استیوجود س -۳

 مرتبط یاز پژوهشها تیو حا یفرزندآور

انجام  یبرا یتخصص هایوجود تعامل با گروه -۴

 مشترک یقاتیتحق هایطرح

در دانشگاه و امکان  یقاتیمراکز تحق ادیوجود تعداد ز -۵

 مرتبط یقاتیمراکز تحق ریمشترک با سا یطرح ها یاجرا

 تهدیدها:

 یمناسب برا نهیوجود زمعدم  -۱ 

 یارتباط با جامعه و انجام طرحها

 اثرگذار

در  یقاتیمراکز تحق ریسا عیرشد سر-2

 کشور

از  یتیحما یاستهایناکارآمد بودن س-۳

 نیمحقق

 یبودن سقف بودجه طرحها نییپا-۴

 یقاتیتحق

 

 ( Goals) راهبردیاهداف 

G1 :توسعه زیرساختهای پژوهشی مرکز 

G1O1عضو در پایان برنامه ۳مرکز از یک عضو به  پژوهشی علمی هیات : افزایش اعضای 

G1O2سال تا پایان برنامهدو به تعداد یک نفر در هر  سربازنخبه : جذب 

G1O3 دانشجو تا پایان برنامه ۳: افزایش دانشجوی پژوهش محور از یک دانشجو  به 
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G2 : مقالاتو توسعه  بهبود 

G2O1 2و  ۱با نمایه مقالات منتشر شده تعداد : افزایش (ISI, PubMed, Scopus به میزان )درصد در هر  ۱۰

 سال تا پایان برنامه

G2O2 مقالات منتشر شده تعداد : افزایشQ1  درصد در هر سال تا پایان برنامه ۱۰به میزان 

G2O3 درصد در هر سال تا پایان برنامه ۵به میزان  مقالات با همکاری های بین المللی تعداد: افزایش 

G2O4 :درصد در هر سال ۵ زانیساله به م ۵استنادات  شیافزا 

G3 :توسعه پژوهشهای اثرگذار و مرتبط با جامعه 

G3O1پایان برنامه مورد تا ۳به از صفر مورد فعلی اثرگذار  : افزایش طرحهای 

G3O2 :برنامه پایان تا مورد ۳ به فعلی مورد صفر از محور محصول و فناورانه پژوهشهای انجام 

G3O3 :تا پایان برنامه مورد ۳از صفر مورد فعلی به  پژوهشی جذب گرنت افزایش   

G3O4 :درصد  ۳۰از طریق مرکز به میزان  تکمیلی تحصیلات دانشجویان های مصوب نامه پایان و طرحها افزایش

  در هر سال تا پایان برنامه
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 جدول مقاصد

 اهداف کلی

(G)  
 (O) اهداف عینی

عنوان 

شاخص 

 عملکردی

فرمول 

 شاخص

 وضعیت در انتهای سال

1404 1405 1406 1407 1408 

 توسعه

 زیرساختهای

 مرکز پژوهشی

 هیات اعضای افزایش

 مرکز پژوهشی علمی

 ۳ به عضو یک از

 برنامه پایان در عضو

سرانه 

 پژوهشگر

افراد تعداد 

 جذب شده
۱ 2 2 ۳ ۳ 

 به سربازنخبه جذب

 هر در نفر یک تعداد

 برنامه پایان تا سال دو

سرانه 

 سربازنخبه

تعداد افراد 

 جذب شده
۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 

 دانشجوی افزایش

 یک از محور پژوهش

 دانشجو ۳ به  دانشجو

 برنامه پایان تا

سرانه 

دانشجوی 

 پژوهش محور

تعداد افراد 

 جذب شده
۱ 2 2 ۳ ۳ 

و توسعه  بهبود

  مقالات

 مقالات تعداد افزایش

 ۱ نمایه با شده منتشر

 ,ISI) 2 و

PubMed, 

Scopus )میزان به 

 سال هر در درصد ۱۰

 برنامه پایان تا

مقالات نمایه 

 2و  ۱

تعداد 

مقالات 

منتشر شده 

و  ۱در نمایه 

2 

۴۰ ۴۴ ۴۸ ۵۳ ۵۸ 

 مقالات تعداد افزایش

 به Q1 شده منتشر

 هر در درصد ۱۰ میزان

 برنامه پایان تا سال

 Q1مقالات

تعداد 

مقالات 

منتشر شده 

Q1 

۴ ۸ ۱۰ ۱2 ۱۳ 

 مقالات تعداد افزایش

 بین های همکاری با

 ۵ میزان به المللی

 تا سال هر در درصد

 برنامه پایان

مقالات بین 

 المللی

تعداد 

مقالات 

منتشر شده 

 بین المللی

۱ 2 2 ۳ ۳ 

 H-index 2۹ ۳۱ ۳2 ۳۴ ۳۵تعداد  ۵استنادات  شیافزا
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 اهداف کلی

(G)  
 (O) اهداف عینی

عنوان 

شاخص 

 عملکردی

فرمول 

 شاخص

 وضعیت در انتهای سال

1404 1405 1406 1407 1408 

رصد د ۵ زانیساله به م

 در هر سال

 استنادات

 توسعه

 پژوهشهای

 و اثرگذار

 با مرتبط

 جامعه

 طرحهای افزایش

 مورد صفر از اثرگذار

 تا مورد ۳ به فعلی

 برنامه پایان

طرحهای 

 اثرگذار

تعداد 

طرحهای 

 خاتمه یافته

۱ 2 2 ۳ ۳ 

 پژوهشهای انجام

 محصول و فناورانه

 مورد صفر از محور

 تا مورد ۳ به فعلی

 برنامه پایان

طرحهای 

فناورانه و 

محصول 

 محور

 تعداد

طرحهای 

خانمه یافته 

با محصول 

 یا اختراع

۱ 2 2 ۳ ۳ 

 گرنت جذب افزایش

 مورد صفر از پژوهشی

 تا مورد ۳ به فعلی

   برنامه پایان

 گرنت

 پژوهشی

تعداد 

گرنتهای 

 جذب شده

۱ 2 2 ۳ ۳ 

 پایان و طرحها افزایش

 مصوب های نامه

 تحصیلات دانشجویان

 مرکز طریق از تکمیلی

 در درصد ۳۰ میزان به

 برنامه پایان تا سال هر

طرحها و 

پایان نامه 

های 

تحصیلات 

 تکمیلی

تعداد طرحها 

و پایان نامه 

 های مصوب 

۴ ۵ ۶ ۸ ۱۱ 

 

 

 


